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CO MESKIE, A CO NIE

Tylko jedna rzecz w tym samym czasie jest dla mezczyzny wazna. A je$li ma mecz

lub dziecko do wyboru? Co wybierze?

ni wszyscy sg tacy sami... Najle-
piej powiedziec to z wykrzyknikiem
na koncu! Charles J. Orlando, eks-
pert od zwiazkéw, zwracajac sie do kobiet,
ktére tak uwazaja, méwi, Ze to nie mezczyZni
s3 tacy sami, ale one wybieraja takich sa-
mych mezezyzn. To na ogél zranione, mato
szczesliwe kobiety, ktére spotkal kolejny

zawod mitosny, ktére czuja, ze juz nie maja
sit na podejmowanie kolejnej préby... no,
bo... przeciez zawsze si¢ koriczy tak samo.
Wszyscy mezczyzni sa tacy sami!

Czy po tych kilku linijkach juz wydaje
siewam, ze pomyliliscie gazete? Ze przeciez
nie czytacie ,Cosmo”... A moze, Ze ta gazeta
pomylita autora? Bo przeciez trudno jest

zdecydowad, czy to, co napisane powyzej,
jest bardziej oczywiste czy zenujace. Czy
tak myfélicie?Ja tak mysle!

Ale teraz wyobrazcie sobie...

Dzial marketingu. .. agencja reklamowa. ..
agencja mediowa... Przypomnijcie sobie
briefy, a zwlaszcza te jedna rubryke - grupa
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docelowa: ,,do mezczyzn w wieku 18-35 lat’,
lub lepiej 15-45, lub tylko 25+. I kropka.
Lub wykrzyknik.

Nie, no oczywidcie... zeby nie bylo,
ze nadmiernie upraszczam. Bedzie tam za-
wsze dodane kilka zdan, np. na temat tego,
ze sg otwarci na §wiat, kochajg podrézowad,
tesknig za czasem bezgranicznej wolnosci
i chwilami z kumplami w wymiarze nieogra-
niczonym, ze lubig wyzwania i tzw. meski
czas/meskie chwile.

Mezczyzninie sg tacy sami! [ czas wresz-
cie przesta¢ udawac, z wlasnej wygody czy
braku wiedzy, ze tak jest. Czas spojrze¢ rze-
czywistosci w oczy i uznaé fakt, ze mezczyiz-
ni sg czyms$ wiecej niz tylko nie-kobietg.
Iz pewnodcig nie sg bezksztaltng masg
testosteronu, ugtadzonego codziennoécig
i zyciowymi obowigzkami oraz problemami
wspolczesnego $wiata.

Ktopot z tymi mezczyznami

Co roku Izmatkowa Consulting realizuje
dla Domu Mediowego Lowe Media gle-
bokie badanie etnograficzne, ktére stuzy
lepszemu poznaniu wybranej grupy do-
celowej. Co roku badamy jeden z segmen-
tow tzw. mainstreamu (bo mainstream jest
gltéwng grupa docelowy wszystkich lub
prawie wszystkich).

Tym razem tez wybraliémy mainstream,
ale bardzo mocno stargetowany - me¢zczyzn!

Dlaczego? Po co domowi mediowemu
szczegdtowa wiedza o weale nie najczestszej
grupie docelowej? Jakosciowa? Przeciez ope-
ruje si¢ liczbami i na liczbach powinno si¢
opierac! To jest najczestsze pytanie, ktdre mi
zadaja (mysle, ze Lowe Media takze czesto
musi na nie odpowiadac).

Dlatego ze dom mediowy, w odréznieniu
od agencji reklamowej, nie ma tak wielu pol
do popisu, musi operowac na plaszczyznach
bardzo subtelnych. Z subtelnosciami jest jak
ze wspinaczka wysokogdrska — kazdy blad
kosztuje ci¢ duzo lub za duzo. Wigc musisz
wiedzied, a nie mysled, ze wiesz. Musisz ro-
zumie¢, a nie mie¢ przekonania.

Problem z badaniem takiej grupy, jak
faceci, jest taki, ze kazdy ma na ten temat
jakies zdanie czy przekonanie, ktére traktuje
jak wiedze lub fakt. Kazdy ma doswiad-
czenie (mniejsze czy wicksze), a wicc wiele
dowodéw na poparcie swojej tezy. Kazdy
jest jakim$ mezczyzng (bardziej lub mniej
zgodnym ze wspdlczesnym stereotypem) lub
znajakiego$ mezczyzne, wigc temat nie jest
nikomu obcy! To nie sg badania rolnikdow,
zjawiska show off czy roli internetu wérod
niemowlakow...

Problem, z ktérym musieli$émy si¢ wiec
zmierzyc, to osobiste przekonania traktowa-
ne jako fakty i stereotypy. Jest ich duzo. Sg
wzajemnie sprzeczne. Ktory jest prawdziwy?

Pomyslcie sobie teraz jaka$ prawde na te-
mat mezczyzn. Cos, czego jestescie pewni. ..

Wiekszo$¢ wierzy na przyktad w to, ze:

wspolczedni mezezyZni sa zniewiesciali

jest kryzys meskosci

sa duzo bardziej tagodni i zagubieni

kochajg czas spedzony ze swoimi dzie¢mi

oraz... kumplami (niekoniecznie razem

i nieobowigzkowo w takiej kolejnosci)

nie s3 w stanie robi¢ kilku rzeczy naraz.
Cokolwiek mydlicie, wierzycie, Ze tak jest.
Ale co, jezeli wam udowodnie, ze jest
przynajmniej polowa ludzi, ktéra mysli
dokladnie na odwrdét i ze oni tez wierza,
Zze to prawda?

Najwickszym wyzwaniem tego bada-
nia bylo zdobycie wiedzy, ktéra pokaze,
jak jest, a nie jak by¢ moze jest. Wyjs¢ poza
doswiadczenia osobiste i zobaczy¢ wzorce
spoleczno-kulturowe.

Kryzys megskosci
zawfadnat $wiatem
To, ze kryzys jest, wydaje si¢ kwestig nie-
podwazalna. Wszyscy to widza, niektorzy
tego doswiadczaja, nieliczni to udowadniaja,
jak prof. Zimbardo (mdj osobisty autorytet
imentor).

Objawami kryzysu jest to, ze mezezyzni
sg zniewiedciali, stabi, wygodni i... wygla-
daja teraz prawie tak picknie jak kobiety.

Chcieli$my ten temat zglebi¢, zrozumie¢
nature kryzysu, dlatego podeszliémy do tego
bardzo powaznie i przygotowali$my nie-
zwykle rozbudowane spectrum technik,
zeby mie¢ pewnoé¢, ze informagje, ktore
zdobedziemy, nie beda przypadkowe. Prze-
prowadziliémy wywiady z dzie¢mi w wieku
od 2 do 23 lat, a potem zastosowali$my trzy
rézne techniki badawcze z dorostymi osoba-
mi w wieku 25-45lat. Pytali$my wszystkich,
na czym polega meskosc.

Taki moment w badaniach nie zdarza si¢
zbyt czesto — moment, w ktérym wyniki sg
tak jednoznaczne, ze wnioski analityczne
s3 oczywiste.

Wszyscy opisali, czym jest mesko$é
ito doktadnie tak samo: sila, odwaga, odpo-
wiedzialno$¢, obrona stabszych, ochrona lu-
dziukochanych, determinacja. .. Zrobiliémy
réwniez wywiady z kobietami. I domysélacie
si¢, jaki byt wynik? Tak - dokladnie taki sam.

Zaréwno dzieci, jak i kobiety, na do-
rostych mezczyznach koniczac, dokladnie
wiedza, co to znaczy by¢ , prawdziwym mez-
czyzng. Wiedzg, co jest meskie, a co nie
jest. Dlatego nie ma kryzysu wynikajacego
z rozmycia definicji tego, czym jest meskos¢.
Nie znaczy to jednak, ze nie ma kryzysu.

Od malego chlopcy wiedza, na jakiego
mezczyzne cheg i powinni wyrosnad. Ich
ojciec o tym wie i jego matka o tym wie.
Pytanie, co si¢ dzieje w miedzyczasie? Co
idzie nie tak? Dlaczego nie jest to czesto
wprowadzane w zZycie?

Nie ma kryzysu definicji, ale jest kryzys
adaptacji, kryzys zwigzany z wprowadze-
niem meskosci w zycie. Mezezyzna wie, co
ma robi¢, ale potem napotyka duze bariery:
na to, ze ma duzo wigksza konkurencje, niz
miat kiedys, i ma duzo mniej okazji, zeby
si¢ wykaza¢ jako mezczyzna. Jedna ze stra-
tegii adaptacji do zaistnialej rzeczywistoéci
jest to, co opisal prof. Zimbardo w swojej
ksigzce, oraz o czym powszechnie trabig
media - wyuczona bezradnoé¢, racjonali-
zacja, wygodnictwo. To prowadzi mezczyzn
do biernoécii zachowan takich, jakie sg dla
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nich mile i przyjemne, a nie takich, w ktére
wierzg, Ze pozwolityby im na realizacje tego,
kim powinni by¢.

Ale dobra wiadomo$¢ jest taka, Ze jest
wiecej niz jedna strategia i s3 mezczyZni,
ktérzy wybierajg inng droge. Dlatego uogdl-
nienia i stwierdzenie, Ze wspdlcze$nie mamy
kryzys meskosci, jest niewlasciwe i niepraw-
dziwe, zwlaszcza w stosunku do tych mez-
czyzn, ktorzy wybieraja inne $ciezkil.

Multitasking — domena

kobiet, nie mgzczyzn

To, ze mezezyZni nie s multitasking, jest
jedng z niewielu kwestii, przy ktérej zgadzajg
si¢i faceci, i kobiety. Jest tez wiele badan na-
ukowych, ktdre absolutnie to potwierdzaja.
Wrykorzystaliémy technike, w ktérej to ko-
biety obserwowaly swoich mezczyzn, wiec
7 precyzja snajpera opisywaly nam, kiedy,
dlaczego i w jakim stopniu informacja z da-
nego medium zostata przyswojona (lub nie).
I co nam pokazaly informacje od partnerek?
Ze nauka si¢ nie myli. Mezczyzna nie jest
multitasking. Wynika to z bardzo waznego
skryptu, ktéry zauwazyli$my juz wezesniej,
niekoniecznie przy zachowaniach medial-
nych: mezczyzna odczuwa przymus czy
nawet obowigzek nadawania wszystkiemu
hierarchii. Wazne, wazniejsze, najwazniej-
sze. I tylko jedna rzecz w tym samym cza-
sie jest wazna. Wiec jezeli ma dziecko lub
mecz do wyboru? Co wybierze? Pomyélicie
- mecz, prawda? Tak bedzie - jezeli uzna,
ze mecz jest wazniejszy. Ale jezeli z jakich$
powoddw, np. dlatego, Ze juz ten mecz wi-
dzial, ub dlatego, ze mega teskni za swoim
dzieckiem, bo dawno go nie widzial, uzna,
ze dziecko jest najwazniejsze — to jedynie
okrzyki sasiadéw w domu obok zwrdca jego
uwage na to, co si¢ dzieje przy telewizorze.
On bedzie uwaznie skupiony na bajce ogla-
danej na tablecie ze swoim synkiem.

Praca definiuje mezczyzne
To tez prawda, ale. .. Prawda definiuje mez-
czyzng, kiedy jest to praca definiujaca jego

mesko$¢, czyli potwierdzajaca, ze jest sil-
niejszy (nie tylko silny), odnoszacy sukcesy,
spetniony. Nie musi by¢ od razu dyrekto-
rem (chociaz dobrze by bylo), ale musi by¢
to praca, ktdéra zostala wybrana, ktdry sie
przynajmniej lubi, i ktéra przynosi dobrg
gratyfikacje finansows — tak, zeby mezczy-
zna magl spelniaé podstawowe warunki
definiujace mesko$¢ — utrzymac siebiei ro-
dzine. Z tg prawda nie chcg sie pogodzi¢
kobiety: me¢zczyznom nie wystarczy zwigzek
do spelnienia i realizacji (nawet najbardziej
szczefliwy i romantyczny) - oni potrzebuja
znaleZ¢ swoje podworko, na ktérym beda
si¢ realizowa¢. Wtedy lepiej spelniaja swoje
inne role. Dlaczego to wazne dla mediéw?
Bo mezczyzna po pracy podatny jest na inne
komunikaty, w zaleznosci od tego, czy ma
poczucie, ze wychodzi z pracy jako bohater
z podniesiong gltowa, czy jako przegrany,
ktéry jutro dalej musi walczy¢ o byt.

Mezczyzna

nie zrozumie kobiety

Tak, ale akurat w tym badaniu zaczelidmy
sobie zadawac tez pytanie, czy kobieta kie-
dykolwiek zrozumie mezczyzng. Badanie
pokazalo, ze czesto tg sama rzecz zupelnie
inaczej si¢ definiuje, ito wlasnie z réznic,
anie ze zlych intencji wynikajg wszystkie
nieporozumienia.

Kiedy me¢zczyzna pyta, w jakim opako-
waniu kupi¢ sok - ona odpowiada, ze duzy,
ale dla niego to zadna informacja. Potrzebuje
konkretéw - 1,2, 3litry... Dla niej to pytanie
jest irytujgce, bo ona dzieli $wiat inaczej
- na maly, duzy i pomiedzy.

Zaréwno mezczyzna, jak ikobieta, nie
zrozumieja siebie, jezeli nie pochylg si¢ nad
tym, ze ich definicje, nawet jezeli sa najbar-
dziej stuszne na $wiecie, nie sg jedynymi
obowigzujacymi. Dotyczy to tez niestety
ludzi reklamy, mediéw i telewizji.

Mezczyininie s3 tylko silniejszg odmiang
kobiet. Sg inni. To nie jest jeden gatunek. Jest
ich wiele odmian. Nawet jezeli maja swoj
jeden rdzen, to wiele ich rézni. I rozumiejac
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te réznice, mozemy komunikowac si¢ z nimi
skuteczniej. Bo przeciez chcesz rozumiel,
stucha¢ i odpowiada¢ partnerowi, czyliko-
mus$, kto robi wysilek, zeby ciebie uslyszec,
a nie tylko przekonac.

Najproéciej powiedzie¢: zawsze to wie-
dziatam i bez badan to bylo oczywiste, ale. ..
jest co najmniej potowa, ktéra uwaza, ze jest
inaczej (co sprawdzili$émy przed badaniem).
‘Wyniki dajg nam wiedze, dlaczego jest tak,
a nie inaczej. Dostarczaja nam dowoddw,
dlaczego tak jest.

Wiec po co byly te badania? Po to, zeby
przestac traktowaé mezczyzn jak jedna gru-
pe docelows. Po to, zeby wiedzie¢ na pewno,
a nie domyslac sie. Po to, zeby rozumied,
a nie tylko mie¢ przekonania. Po to, zeby
mie¢ dowody, a nie prywatne doswiadcze-
nia. Po to, zeby tworzy¢ na mapie pewnej,
a nie wyfantazjowanej. Po to, zeby pienigdze
byly inwestycja, a nie wydatkiem reklamo-
wym. Po to, zeby ci, do ktérych méwimy,
nas ustuchali, a nie tylko uslyszeli.

Bo niezaleznie od tego, czy jestes klien-
tem, agencja reklamowg czy domem medio-
wym - warto jest mie¢ w sobie wystarczajaco
duzo pokory, ciekawosci $wiata i drugie-
go cztowieka, zeby wladnie przy rzeczach
oczywistych wyjs¢ poza swojg skorupke
i dowiedziec sie, jak jest naprawde.

Julia Izmatkowa, zatozycielka Izmatkowa
Consulting - pierwszej w Polsce firmy
specjalizujacej sie w badaniach etnograficznych
dla marketingu i biznesu.

julia@izmalkowa.com

1 Wizystkie strategie radzenia sobie z wprowadza-
niem meskoéci w Zycie we wspélczesnym §wiecie
znajduja sie w raporcie ,Wspéltczesny mezczyzna®
Lowe Media by IzC.
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